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Context de I'estudi i els
treballs

e El Pallars Jussa és la comarca de I'Alt Pirineu que té el PIB del sector primari més
elevat. Les dades també indiquen que el sector primari ha contribuit positivament
a la variacié del VAB pb, indicant un manteniment del sector,

e

al tew gusl

* Al teu gust és un programa de dinamitzacio del sector agroalimentarii de la
gastronomia de la comarca que fomenta una estrategia de diferenciacio i
comercialitzacio de productes, en coordinacié amb altres agents de la comarca,
com el comerg, la restauracio, I’hostaleria o les cases de turisme rural

e El Pallars Jussa compta amb un important nombre de petites empreses
agroalimentaries, moltes d’elles de caire familiar, amb una capacitat productiva
limitada i que elaboren productes alimentaris seguint metodes artesanals i
tradicionals, usant materies primeres de gran qualitat i sovint de proximitat.
Aquestes petites empreses tenen un mercat basicament local i tenen poca
capacitat per donar a coneixer el seu producte més enlla dels seus canals habituals
de venda, la majoria, la seva propia botiga
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al tow gust Objectius dels treballs

e Descriure i analitzar la situacio actual dels productors
oleicoles del Pallars Jussa a partir de les seves
principals variables economiques, productives i
socials

* |dentificar els models de negoci i les cadenes de valor
implicits en els productors i valorar les seves
capacitats i disposicié a configurar-ne de nous en
cooperacio

e Establir de comu acord amb el sector iniciatives
estrategiques de desenvolupament de producte i
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al tew gust Resultats que s’esperen

* Definicido d’'una proposta compartida de
desenvolupament del sector

— Treball plegats (consens/disens)

— Treball orientat a la proposta

— Treball orientat al desenvolupament

* Elaboraci6 dels projectes de desenvolupament
— Camins/vies/reptes/... que assolir
— Compromisos/apostes/esforcos... Que esmercar
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dtewgust Enfocament: treballar sobre..

...............

* Volums / Qualitats
* Processos transf.
 Comercialitzacio

* Productius
e Patrimonials
« Ambientals

Capacitat

(s)

0 To] g dI[o 11 &1 (Y BN ticals: En el propi sector
arreu

e Horitzontals: En d’altres

sectors / relacions,

particularment a la comarca
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altow gust Fases de treball realitzat

(s’inclou com a Annex una descripcié detallada)

1. Radiografia

1. Real pero amb un metode adequat a la realitat del sector
/ productors

2. Transparent pero amb garantia confidencialitat
estrategies individuals

2. Visio compartida
1. Marc general sector
2. ll-lustracio situacions equivalent
3. Treball creatiu, de debat i posicionament

3. ldentificacio i contrast projectes
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DIAGNOSI | ESTRATEGIES PEL DESENVOLUPAMENT DEL
SECTOR DE L’OLI AL PALLARS JUSSA

PART A: DIAGNOSI

Caracteritzar el sector i establir una analisi de la seva situacio
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Evolucio de
la superficie
de conreu -

Mapa 2015:
Relativament
concentrada
en funcio de
I"altitud, amb
parcel-les
petites
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— CAT i produccid per comarques 2014 (1)
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Evolucid de la superficie de conreu: Mapa 2015

Comarca Produccid (t 2014)
Baix Ebre 38.305
Montsia 25.486
Garrigues 23.293
Ribera d'Ebre 20.093
Baix Camp 18.596
Segria 13.014
Terra Alta 10.326
Alt Camp 4.819
Priorat 4.490
Tarragones 3.816
Urgell 3.756
Alt Emporda 3.498
Baix Penedeés 2.680
Noguera 2.003
Conca de Barbera 1.702
Alt Penedes 998
Baix Llobregat 677
Anoia 556
Pallars Jussa 475
Segarra 433
Baix Emporda 380
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Evolucid de la superficie de conreu: Mapa 2015

al
dlowgudl a1 produccié per comarques 2014 (2)

* E| Pallars Jussa és avui una comarca de les
darreres posicions en superficie conreada
d’olivera

 Tanmateix, presenta la singularitat de la
latitud i alcada de I'entorn on es produeix

 Té una superficie que es situa en un ordre de
magnitud semblant a la d’altres comarques
on el sector de l'oli si que s’ha desenvolupat
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Evolucio de la superficie de conreu

dtew gust

La distribucio
municipal de
superficies de
conreu es manté en
la majoria de
municipis, llevat
d’Isona i Conca della
on augmenta i
Tremp on disminueix

d’olivera, 2011-2015

2011 2012 2013 2014 2015
Abella de la Conca 90 90 78 11,0 8,7
Castell de Mur 54,8 54,8 57,5 58,0 50,6
Conca de Dalt 191,3 151,0 150,7 150,0 135,3
Gavet de la Conca 106,3 106,3 106,4 86,0 88,1
Isonai Conca Della 69,9 56,6 581 590 74,5
Llimiana 45,4 454 453 40,0 40,5
Pobla de Segur 15,4 15,4 15,7 16,0 12,9
Salas de Pallars 109,4 109,4 86,7 75,0 61,7
Sant Esteve de la Sarga 31,4 31,4 34,3 340 21,8
Talarn 82 7,2 67 70 63
Tremp 96,0 96,0 199,1 100,0 62,0
Total Pallars Jussa 737,1 682,5 768,3 636,0 562,3

Font: DAAM. Estadistiques de superficies. Unitats: Ha
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Evolucio de la superficie de conreu

Es el segon conreu
llenyos de la comarca,
pero representa
unicament el 3,4% de la
superficie.

Salas de Pallars, Conca
de Dalt i Castell de Mur
son els municipis més

al tew gww
w ’ .
=?— d’olivera, 2011-2015
% s/ Total
Superficie
Conreus
Abella de la Conca 1,4%
Castell de Mur 6,1%
Conca de Dalt 10,3%
Gavet de la Conca 3,0%
Isonai Conca Della 1,6%
Llimiana 5,1%
Pobla de Segur 6,7%
Salas de Pallars 17,1%
Sant Esteve de la Sarga 3,0%
Talarn 0,7%
Tremp 2,0%
Total Pallars Jussa 3,4%

Font: DAAM. Estadistiques de superficies. Unitats: Ha.

Any;2015
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Evolucio de la superficie de conreu:
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Evolucio de la superficie de conreu:
Detall explotacions (2)
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Evolucio de la superficie de conreu:
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Evolucio de la superficie de conreu:
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Evolucio de la superficie de conreu:
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Evolucio de la superficie de conreu:
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Evolucio de la superficie de conreu:
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Evolucio de la superficie de conreu:
Detall explotacnons (8)
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PE— Evolucid de la superficie de conreu:
===J=— Eyolucié i Noves Plantacions

 Estracta d’'un conreu que havia arribat a ser residual, i
gue en els darrers han s’ha revitalitzat

* Hiha hagut forca noves plantacions, de petita
dimensio, principalment d’arbequina

* Les noves plantacions acostumen a ser de 6x6, de
major densitat que a la plana, donat que |la
pluviometria ho permet

* Eneldarrer any han aparegut dues noves grans
plantacions, també d’arbequina, particularment una a
Montesquiu
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—— Evolucio de la produccid i estimacio dels
===~ rendiments

Rendiments (kg/Ha)

Any Seca Regadiu Produccio Total (t)

2014 735 2.300 475,29
2013 780 2.440 604,75
2012 280 726 193,22
2011 321 834 240,32
2010 787 2.048 600,97
2009 797 2.071 628,05
2008 500 1.300 395,54

Font: DARP. Produccions comarcals dels conreus agricoles

La producci6 total a la comarca es manté
estable i paral-lela a I’evolucio del cicle de
conreu a Catalunya.
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dtewgust La transformacioé en la comarca (1)

La transformacid de produccié d’olivera es realitza a la
comarca en 4 molins situats a Aramunt, la Vall de Barcedana,
Llimiana i Castell de Mur, els tres darrers dels quals son
molins tradicionals de cofins

El moli d’Aramunt aplega aproximadament un minim de 2/3
de la transformacio i dels productors que transformen a la
comarca.

Aramunt té un rendiment mitja del 20%, que és un bon
rendiment. La resta tenen rendiments superiors, com era
d’esperar per tipologia

Els molins representen un cost de 0,11-0,13 €/Kg
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dtewgust La transformacioé en la comarca (2)

Produccio d'Oli al Pallars Jussa

TOTALS 2013/14 2014/15 2015/16

Producci6 total ( tones entrades d’oliva 389,658 40,5 274,938
Produccié total ( tones sortides d’oli) 79,016 8,1 62,827
Numero de productors que hi van passar 360 76 260
Estimacio de % de productors que no eren de la comarca 1% 1%

Font: Elaboraci6 propia en base a informacio facilitada pels Molins

Els 4 molins de la comarca absorbeixen una proporcio
relativament baixa de la transformacio de la produccio
de I'ambit, que oscil-la segons |I'any tenint un maxim de
2/3. Es pot afirmar que aquest és sens dubte un dels
punts critics d’un eventual pla de desenvolupament.
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dtewgust La transformacioé en la comarca (3)

- El desti principal de la produccié que no es transforma a la
comarca és Os de Balaguer

- El cost directe de transformacio fora de la comarca és 3-4
céntims d’€/Kg superior als molins locals

- La causa d’aquesta aparent ‘anomalia’ s’ha d’atribuir
necessariament bé a facilitats de servei (temporada
d’obertura, horaris, capacitat de produccio,..)

- Una altra possibilitat fora que el desti final de la produccio fos
el bescanvi (I'almassera fa de concentrador, amb una ratio del
80%): Els productors porten olives que les lliuren i reben oli
directament
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dtewgust Distribucid i comercialitzacio d’oli (1)

- L'autoconsum i la distribucio directa sense
normalitzar és la forma dominant de distribucio de la
produccio d’oli feta a la comarca.

- Aquest fet es deriva directament d’una produccio
mitjana molt petita, per sota dels 250 Kg/productor

- No es pot descartar que una part de |la produccio
comarcal d’olivera s’incorpori a la cadena estandard
de produccio d’oli (via bescanvi a molins de fora)

1 INNOVACION Y CONSULTORIA
P en politicas publicas, s.l.

@edjihe ejimenez@teonetwork.com



[ I 4

dtewgust Distribucid i comercialitzacio d’oli (2)

- Només hi ha dos
embotelladors/marques:

- Cal Portalé, que produeix OVE ecologic
de varietat arbequina i el distribueix
directament i a 5 establiments (4 d’ells
de la comarca) en format gourmet

- Casa Roca, que produeix oli distribuit
directament en tots els formats (1/4 a
51)

- En ambdds casos es tracta d’estrategies
meés orientades a mercat
(complementaries a altres produccions
agroalimentaries i oferta turistica) que a
producte

I INNOVACION Y CONSULTORIA , . : .
P en politicas pablicas, s.1. Diagnosi i Propostes Desenvolupament Oli del Pallars Jussa

@edjihe ejimenez@teonetwork.com

29



dtewgust Distribucid i comercialitzacio d’oli (3)

- Hi ha un tercer comercialitzador (Xics Cal Borrech) en
tramit. Segueix el patro dels anteriors, donat que es
tracta d’'una oferta lligada en aquest cas a restauracio

- Els productors locals raporten preus de venda propers
als 5€/1. Amb tot, no hi ha fefaenca que no hi hagi
partides importants per sota d’aquest preu, que és el
qgue de referencia es fa servir a la comarca

- Segons totes les fonts, la produccio de l'oli es
distribueix totalment
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atewgust SINTESI CARACTERITZACIO SECTOR

APredomini absolut de les petites explotacions i
tecniques no millorades

dExode important en la transformacid

(dUna part rellevant de la transformacio es
realitza amb el metode tradicional

I Desti majoritari en I'autoconsum i la
distribucio directe sense marca del productor
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dtewgust Aproximacio Cadena de Valor (1)

- No existeix propiament dita una cadena de valor del
sector en ['lambit, en la mesura que bona part dels costos
son d’autoproduccio (indestriables d’altres activitats o
no explicits) i tampoc hi ha propiament ‘mercat’ en la
comercialitzacio

- Els preus finals de la part de la produccio comercialitzada
es situa per sobre dels preus de produccio dels mercats
d’oli a Catalunya, aproximadament en 1,5 €/kg*

- Els preus finals de |la part comercialitzada es situen
també a la banda alta dels preus de les D.O.P.

* En relacio al preu de referencia de 5€/I. A la practicareal, potser esta per sota aquest diferencial
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atewgust Aproximacio Cadena de Valor (2)

Evolucio preus percebuts pages (€/100Kg) 2005-2015

400,00

350,00

300,00
250,00

150,00

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

e O|i d'oliva verge extra <0,82 (R(CE)1513/2001) === QOli d'oliva verge 0,82 a 22 (R(CE)1513/2001)
e O|i d'oliva lampante de >22 (R(CE)1513/2001) Olid'oliva

Font: Elaboraci6 propia en base DARP

1 INNOVACION Y CONSULTORIA _ N _ .
P en politicas pablicas, s.1. Diagnosi i Propostes Desenvolupament Oli del Pallars Jussa

@edjihe ejimenez@teonetwork.com



dtewgust Aproximacio Cadena de Valor (3)

- Els marges bruts descrits sd6n més aparents o ficticis
gue reals, en la mesura que:

- Es basen en quantitats molt petites de produccid, que dificilment es
sostindrien amb produccions més importants que haguessin de
competir

- No incorporen explicitament els costos de millores en el maneig,
produccio, elaboracio i comercialitzacid que una extensio en el mercat
requeriria

- En general, les analisi sobre cadena de valor al sector
oleicola indiquen costos per sobre de preus de venda
(sense incloure subvencions), fins i tot en el cas de
I’"OVE
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adtewgust Aproximacio Cadena de Valor (4)

Qbservatorio

CONFIGURACION MODERNA AOVE de Precios de los
Alimentos

1
. PVP (CON IVA 7,33%) |
| Horquilla: 1,971 - 5,252 €/Kg |
I Media ponderada: 2,979 €/Kg :

Campaiia 2009- 20101

PRECIO SALIDA ENVASADORA
Horqu”la: 2.522—3.005 €||IKg Coste acumulado

PRECIO SALIDA ALMAZARA : Media pcnderada: 2,592 €J'Kg e 1.325d— 5,3‘3?:;(2% -
Horquilla: 1,991 -2,264€/Kg |  —————— o m edia ponderaca. 3, g
Media ponderada: 2,122 €/Kg | Coste acumulado A
[ 1,827 ~5.454 €/Kg COSTE DISTRIBUCION
Media ponderada: 3.410 €/Kg

1,600 - 4,624 €/Kg COSTE ENVASADO

PRECIO SALIDA OLEICULTOR Media ponderada: 2,914€/K Horquilla: 0,227 - 0,830 €/Kg
Horquilla: 1,253 - 2,070 €/Kg ” Media ponderada: 0,496 €/Kg
Media ponderada: 1,752€/Kg COSTE EXTRACCION

Horquilla: 0,017 — 0,609 €/Kg

Media ponderada: 0,196 €/Kg

Horquilla: 0,002 — 0,348 €/Kg
Media ponderada: 0,117 €/Kg

Coste acumulado BJ

COSTE PROD UCCION

Horquilla: 1,583 — 4,015 €/Kg
Media ponderada: 2,718 €/Kg

Font: MAPAMA (2012) Actualizacion estudio cadena de valor y conformacién precios Aceite de Oliva
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dtewgust Aproximacio cadena de valor (5)

Perfil de la petita empresa productora d’oli*

Balanc = 2.084.049,-
Immobilitzat (s/Act) = 56,8%
Existéncies (s/Act) = 19,2%
Deute financer =  426.112,-
Ingressos (‘15) = 1.424.056.-
Resultat (‘15) = 1,54%
Mitjana d’empleats = 4,6

* Font: Elaboracio propia en base a Ratios sectorials 2013-1015, Col-legi d’Economistes de Catalunya, 2016.
Dades sobre els comptes anuals de 302 empreses
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dtewgust Aproximacio cadena de valor (6)

* Elconjunt del sector productor d’oli a la comarca
vindria a ser avui —en termes economics-
aproximadament la meitat del que és una petita
empresa dedicada a la produccid d’oli a
Catalunya, de les que hi ha més de tres
centenars

 Aquesta dada indica el potencial i limitacions del
desenvolupament del sector, i del potencial
impacte socioeconomic que és esperable a curt
termini
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dtewgust Aproximacio cadena de valor (7)

El pes dels ajuts de la politica agraria

 Una part important dels productors reben ajuts en
el marc dels pagaments basics de la PAC, que
arrosseguen imports dels antics ajuts als conreus,
pero no semblen rellevants en termes economics

* Elsector pot acollir-se als ajuts de biodiversitat
cultivada, si es centra en varietats locals de valor,
qgue poden ser especialment utils pels planters
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dtewgust Posicionament : Volum (1)

e Pel que fa al volum (quantitat de la produccio
d’oliva), podem distingir:

* Enrelacio a la superficie de conreu, estableix un volumi
recorregut potencial (per substitucio de superficie
llenyosos) que esta clarament limitat a mercats locals i/o
segmentats

* Enrelacio als rendiments de produccio dels conreus,
s’observen diferencies significatives en relacio a la mitjana
de les comarqgues catalanes (-460 Kg/Ha a seca i -360
Kg/Ha. a regadiu) que no poden ser exclusivament
atribuits a la latitud i orografia
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dtewgust Posicionament : Volum (2)

e Pel que fa al volum (quantitat de la produccio
d’oliva), podem distingir:

* Els suport tecnics pels conreus i recol-leccio son clarament
millorables. Tot i que la climatologia i les particularitats de
les varietats locals generen oscil-lacions tipiques d’aquest
conreu, la cura del mateix continua sent basica

* Les importants plantacions més recents fan esperable un
augment de la produccio, i posaran més emfasi en la
millora de la primera transformacio.

 Tambeé és possible una dinamica de substitucio de
superficie de cereal de la comarca donada la crisi
conjuntural de preus que s’hi viu
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dtewgust Posicionament : Qualitat (1)

* Pel que fa a la qualitat

* La qualitat principal percebuda esta vinculada amb el
metode tradicional de transformacio i relacionada amb el
canhal dominant de distribucio de I’'autoconsum

* La qualitat efectiva esta estretament vinculada a les
practiques de collita, que sovint no respecten els temps i
metodes que maximitzen la conservacio de la produccio

* La qualitat també esta interrelacionada amb el
funcionament dels molins, i tot i les millores dels darrers
anys aquests estan encara lluny de plantejar-se absorbir la
produccio futura
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dtewgust Posicionament : Qualitat (2)

* Pel que fa a la qualitat

* Aquesta qualitat percebuda allunya les possibilitats de
comercialitzacio si no és tractada adequadament

* Un panel cec efectuat entre produccions de diverses
menes assenyala la incertesa efectiva real sobre la
qualitat: es van detectar des d’OOVE fins llampants i no
necessariament de la tipologia esperada.

* En consequencia, no existeix un posicionament

objectivable de qualitat de I'oli produit, i aquest és sens
dubte un factor clau
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altewgust Posicionament : Diferenciacio (1)

* Laidentificacioi
composicio
varietal esta a la
base de les
estrategies de
diferenciacio de

S Sk W A R "oli, i la seva
g ™ --ngw‘g' T R . Y ’

correspondencia
amb les DOP és
molt clara

Font: VVAA (2015) Dossier Tecnic 80. El sector de I'Oli d’Oliva a Catalunya, DARP
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dtewgust Posicionament : Diferenciacio (2)

 Al'espera d’estudis més detallats d’extensio, la varietat
Corbella (llargueta) és la més identificable territorialment
amb |la comarca.

* L’estudirealitzat per I'IRTA mostra tanmateix I’existencia
d’un minim d’una dotzena de varietats locals, algunes de
les quals presenten singularitats importants.

 Amb tot, aquesta diferenciacio és només potencial i no
s’ha traslladat a la produccié d’oli, o no d’'una manera
clara, pel fet que la varietat arbequina és la predominant

 Enelsdarrers anys s’ha iniciat timidament la plantacio de
varietats més autoctones
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Posicionament (3): Estructura
g.btewgww . ( )
== empresarial

- La dimensié mitjana de superficie de conreu, el tipus de
transformacio i els canals dominants de distribucio fa
gue no puguem parlar propiament d’estructura
empresarial, sind més aviat d’estructura pre-empresarial

- L’analisi empresarial i de mercats cal llavors establir-lo
per interrelacid i complementarietat amb I'estructura de
produccio agroalimentaria de la comarca. Aquesta és una
estructura en creixement i maduracio, on pesen meés les
singularitats dels productors i productes que propiament
I’estrategia de mercat

- El sector, per tant, no te cap posicio actual en el mercat
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Posicionament (4): Estructura de
abtewgww ( )
— mercats

EXEMPLES EMPRESARIALS DE REFERENCIA
+ a0

25 £
< fir clom| el orio
T
o
L
o
- |I[_§I[H
l."ﬁiilﬁ%ﬂ.‘l.‘l“} )
3,5€ E%
' terra medi-
2,5¢€
]

REGIONAL ESTATAL INTERNACIONAL +

Font: Cluster Developement (2013) Projecte de cluster de les empreses oleicoles de la Ribera d’Ebre
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Posicionament (5): Ubicacio estrategies

al tew gust
s e de mercat

+ 40 €

Gourmet )
I Intdl ocn A
25 € =" e L, JE : / //
...’ Gourmet q
. DN
- N Nacional / .
o ‘ k T = ;
a Pallars? (@]
, Marca =
— Marca Propia ‘_ Propia per S
/ per Gran ) Gran o
Consum / _ Consum =
g, R —dntl
2 5¢ Fabricant ,
M-D-D /'/
; ///
REGIONAL ESTATAL INTERNACIONAL +

Font: Elaboraci6 propia en base a Cluster Developement (2013) Projecte de cluster de les empreses oleicoles de la Ribera d’Ebre
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dtewgust Diagnosi Estrategica (1): Punts Forts

- Bona qualitat de moltes produccions i assoliment
de rendiments minims acceptables dels conreus

- Represa de la cura en el maneigi collita

- Creixent interes per les noves plantacions i I'estudi
de les varietats locals

- Consolidacio de I’APOP com a eina de promocio del
sector

- Experiencies positives en els productes existents
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dtewgust Diagnosi Estrategica (1): Punts Febles

- Dimensio de les explotacions

- Baixa presencia de tecniques de conreu
millorades

- Exode de la produccié per transformacio
- Disfuncions dels molins locals

- Escassa experiencia de producte i
comercialitzacio

- Baixa capacitat de gestio empresarial
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dtewgust Diagnosi Estrategica (1): Oportunitats

- Existencia de varietats locals de gran potencial
de qualitat i comercial

- Creixent interes per les produccions
agroalimentaries locals amb relat

- Desenvolupament de productes diversificats,
incloent usos no gastronomics

- Creixement del consum en el mercat gourmet
d’alta gama
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Oportunitats: Resultats estudi IRTA
tcw gust
e (2016)

- 'estudi de
Mida bombolla: Estabilitat oxidativa (h) I"IRTA
contrasta el
potencial de
qualitat local i
incorpora 12
VL al BG

o
3
bl
2

E

°
]
=
4

o

o

2

3
a

- Pot ser |la base
d’adeqliacio
agronomica
del

s e : ' desenvolupam

Polifenols totals (ppm)

Polifenols totals (ppm) ent dEI sector
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dtewgust Diagnosi Estrategica (1): Amenaces

- Estancament del consum i saturacio d’oferta en el
mercat de |'oli de produccid tradicional

- Rapida maduraci6 del mercat gourmet nacional,
amb establiment de posicions de mercat
consolidades

- Perdua de pes identificador en el mercat de les
estructures de comercialitzacioé regulades (DOP,
IGP)

- Potencials substitutius amb millors rendiments
amb la introduccio del regadiu
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dtewgust Sintesi DAFO, aspectes claus per I'accio

Favorables

J Existéncia d’un grup de productors amb voluntat i
compromis d’impuls del desenvolupament del
sector

J Identificacio de varietats locals de gran potencial de
gualitat

Desfavorables

QExode de la produccid per transformacio i la seva
relacio amb el funcionament dels molins locals

(J Escassa experiéncia de producte i comercialitzacio
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'\ b tew gust

L°OLI DEL PALLARS
ASSOCIACIO DE PRODUCTORS D "OLI DEL PALLARS

DIAGNOSI | ESTRATEGIES PEL DESENVOLUPAMENT DEL
SECTOR DE L’OLI AL PALLARS JUSSA

ESCENARIS | ESTRATEGIES
POTENCIALS

Identificar les principals decisions claus i analitzar les diverses opcions
de desenvolupament

Aquesta accio esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacié de Catalunya en el marc dels W
Programes de suport al desenvolupament local: Treball a les 7 comarques @&@* e,
~ / Servei d'Ocupacié ‘”I Generalitat @, ~ Ajuntament 7 de Tremp
VL L) “°

QUL /' de Catalunya de Catalunya 3 oo |



dtewgust Objectiu estrategic estilitzat

Qualitat no
normalitzada

Situacié Actual———

Produccio

Autoconsum dominant @ Mercat

Situacio futura

Qualitat certificada

Comercialitzacio
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Parametres de definicido dels escenaris
Q.Ltewgwm ]
== potencials

1. Plantacions
1.1 No s’amplia substancialment |a superficie de conreu
1.2 S’amplia la superficie amb varietats basicament estandards

1.3 S’amplia la superficie amb varietats basicament autoctones

2. Transformacioé
2.1. No s’"amplia la capacitat de transformacié

2.2. S’amplia la capacitat de transformaciéo amb molins moderns

3. Producte
3.1 No s’amplia substancialment el nombre d’embotelladors amb marca
3.2 S’amplia el nombre de marques sense qualificacio

3.3 S’amplia el nombre de marques VE i VE varietals
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Estimacio de probabilitats d’escenaris a
aktew gust p

— curt i mitja termini

Parametre Probabilitat a | Probabilitat a
3-5 anys 6-10 anys

1. Plantacions

1.1 No s’amplia substancialment la superficie de conreu 30% 20%
1.2 S'amplia la superficie amb varietats basicament estandards 50% 40%
1.3 S’amplia la superficie amb varietats basicament autoctones 20% 40%

2. Transformacio

2.1. No s’Tamplia la capacitat de transformacio 50% 35%

2.2. S'amplia la capacitat de transformacié amb molins moderns 50% 65%

3. Producte

3.1 No s’"amplia substancialment el nombre d’embotelladors amb 20% 10%
marca
3.2 S'amplia el nombre de marques sense qualificacid 40% 35%
3.3 S'amplia el nombre de marques VE i VE varietals 40% 55%
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atewgust ESCENARIS (1): Tendencial

Curt Termini

- Noves plantacions (basicament arbequina) a I’'empara de la més
gran visibilitat del sector

- Aparicio d’algunes poques noves marques individuals

- Meés interrelacio entre el sector i la resta de productors
agroalimentaris a I'empara de projectes territorials

- Manteniment en termes generals de superficie, produccio i tipus de
transformacio i comercialitzacio

Mig termini

- Algunes plantacions de VL i aparicio d’algunes noves marques
- Dificultats en la transformacio

- Lleuger creixement en la produccio i millores en la comercialitzacié
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adtewgust ESCENARIS (2): Desitjat (explicit APOP)

Curt Termini

- Noves plantacions mixtes (arbequina, VL)

- Lleuger augment de la superficie i produccio

- Millores en la transformacio

- Aparicié d'un nombre significatiu de noves marques
- Consolidacio APOP com a eina de cooperacio

Mig termini

- Aparicioé de productes de gama alta i derivats
- Millora en el sistema de distribucid i comercialitzacio

- Augment significatiu de la produccid i el seu valor
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Referencies d’estrategies potencials:

abtew upl
= Introduccié (1)
= Per la caracteritzacio i diagnosi efectuada, les estrategies
potencials que permeten els escenaris son relativament
reduides, i el seu impacte limitat, pero no per aixo menys

rellevants

= El punt de partida és d’un relatiu equilibri, pel qual la major
part de la produccio d’oli es vindria a col-locar al preu desitjat

" |Les estrategies potencials dificilment seran assumides
d’immediat per la gran majoria del sector productor, per aixo
és menester també una estrategia de base comuna (veure
apartat propostes)
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Referencies d’estrategies potencials:

abtew upl
= Introduccié (2)

= S’han seleccionat tres estrategies potencials per contrastar
exemples i dinamiques, a saber:

* (a) Una estrategia de producte individual diferenciat,
normalment associada a altres produccions o valors

" (b) Una estrategia d’introduccio de producte mitjancant
I'instrument marca de garantia

" (c) Una estrategia de mercat competitiu mitjancant
I"instrument D.O.P

= Aquestes tres estrategies no son del tot excloents, pero en el
context actual caldria prioritzar una d’elles
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dtewgust EX. Estrategia producte (1): Oli Migjorn

* SOn estrategies d’alta
diferenciacio fonamentades
habitualment en una varietat i
un entorn territorial.

* Es desenvolupen en paral-lel a
productes/serveis
complementaris,
particularment turistics

* Les dues marques de I'ambit,
particularment Cal Portalé,
responen a aquesta estrategia
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Ex. Estrategia producte (2): Gourmet
— nacional i internacional

al tew gusl

BARRA D'OLIS D'OLIVA GOURMET

Ofive Ol Bar «-
l | =

Pavell6 3, Fira de Barcelona, Gran Via
>

Alimentaria convida als visitants a tastar individualment i pausadament
més de 100 referéncies procedents d'arreu Espanya en aquest espai que
va concentra la continua innovacié i les darreres tendéncies del segment
dels olis d'oliva g

Una degustaci6 auto-guiada a través de fitxes descriptives per descobrir
alguns dels millors verge extra del mén que es produeixen al nostre pais.

\ ORONB > e et

Olive Oil Bar « o

Productes centrats en I'alta
qualitat intrinseca a partir de
varietals o coupatge i el
procés elaboracio

Associats sovint a grans
productors (segment
gourmet) o a d’altres
produccions (vi) requereixen
estructures empresarials
molt solides

Un factor clau del seu
desenvolupament és el canal
de distribucio

INNOVACION Y CONSULTORIA
P en politicas publicas, s.l.

@edjihe ejimenez@teonetwork.com



Ex. Estrategia Marca de Garantia (1): Oli

altew upl
I= FARGA MILENARIA del Sénia
 Es una regulacié mercantil (marques)
que, en aquest cas, aplega enguany
10 marques de 8 molins de I'ambit a
partir d’'uns requisits comuns.

MARCA DE GARANTIA
ACEITE FARGA
MILENARIA

e Les diverses marques i productors
mantenen estrategies de mercat
diferenciades

* La posicio de les cooperatives és
clau. Arrossega preu i venda de l'oli
granel

* Es més flexible com a regulacié que
les DOP
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Ex. Estrategia Mixta Producte+DOP (2):

attewgubt
Emporda
* LaD.O.POlidel’'Emporda, la
meés recents i de menor extensio
de les catalanes, s’ha
desenvolupat mitjancant
producte diferenciat en el marc

de la regulacio

Ol

dolxva

 La DOP els permet establir una
posicio nitida en el mercat, les
marques diferenciades
permeten estrategies multiples

* Els requeriments, tramitacio i
obligacions derivades de la DOP
son importants
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Caracteritzacio i Evolucio produccié DOP

d tow gust

a Catalunya

OLI(t}) PRODUCTORS EMPRESES
DOP EMPORDA 150 520 6
DOP BAIX EBRE 36 3558 13
DOP TERRA ALTA 200 2210 15
DOP SIURANA 4548 6680 40
DOP LES GARRIGUES 2498 3183 25
Produccio d'OLlI (t) 2008 2009 2010 2011 2012 2013
SIURANA 5.009 4965 7.301 5.492 4.330 4.584
LES GARRIGUES 2.187 3.294 5.502 4.687 2.543 2.498
BAIX EBRE 154 87 92 77 104 36
TERRA ALTA 80 130 200 318 230 200

Font: Elaboraci6 propia en base a estadistiques DARP (2013)
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Estrategia DOP: Qualitat i diferenciacio
g&tewgw;t . g Q
=7= territorial

= Com és sabut les DOP sén els referents principals de les produccions
territorials de qualitat, en la mesura en que permeten diferenciar en el
mercat un mix d’origen, composicio i qualitat.

» Totes les DOP s’estructuren a CAT amb una base o mix varietal
singular, i aquest és I’obstacle principal de la seva aplicacid
diferenciada a la comarca en el curt termini.

= La participacié dels productors en la certificacié varia en el temps, i en
alguns casos (Ribera d’Ebre) no representa ni una part significativa de
la produccio.

= En general, les DOP han acomplert millor la seva funcié de ‘proteccid’
de mercat que no pas de creacio de valor, donat que el rang de preus
no s’allunya gaire de la qualificacié VE general
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L°OLI DEL PALLARS
ASSOCIACIO DE PRODUCTORS D "OLI DEL PALLARS

DIAGNOSI | ESTRATEGIES PEL DESENVOLUPAMENT DEL
SECTOR DE L’OLI AL PALLARS JUSSA

PART B: PROPOSTES DE
DESENVOLUPAMENT

Elaborar, en relacio a les diverses estrategies, possibles actuacions a
realitzar pel sector i per I'administracio publica

Aquesta accio6 esta subvencionada pel Servei Public d’Ocupacio de Ca tI nya en el marc dels
Pgmd ptld Ipmtl cal: Treball a les 7 comarque
& de Tremp

——Ajuntament & ¢
Servei d'Ocupaci6 ’ Generalitat D;g,s,r;;g W
de Catalunya de Catalunya UM SO

Consell Camarcal del Pallars Tussa




Estrategia Potencial Base [comuna a les
al tew gusl g, : [
=7— altres]: L'Oli del Pallars

" Els objectius d’aquesta estrategia de base és potenciar la
valoritzacio del sector i la seva interrelacié amb les produccions
agroalimentaries locals i I'activitat economica territorial

= Elcriteri d’actuacio ha de ser accions amb beneficis explicits per
al conjunt del sector, particularment des del punt de vista tecnic
i de suport comercial

= |’estrategia general es fonamenta en allo que s"anomena
Agrosistemes d’Alt Valor Natural (High Nature Value farmland),
un enfocament que integra el desenvolupament rural, la politica
agricola i la protecci6 del paisatge.
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Estrategia Potencial Base [comuna a les
al tew gusl g, : [
=7— altres]: L'Oli del Pallars

= A curt termini les accions principals podrien ser:

= Donar continuitat a I’estudi IRTA sobre les varietat locals, analitzant les extensions
de cada tipus i la millors tecniques de produccio per a les varietats singulars.

= Crear el Viver de multiplicacid de varietats locals, que hauria de permetre en el
termini 3-4 anys donar un salt en la diferenciacié de produccié

=  Analitzar la viabilitat téecnica
= de millorar el funcionament del moli d’Aramunt

» i/o de la pertinéncia de creacié d’un nou moli al sud de la comarca (inversié
<100.000 €)

per tal de garantir I'absorcio del maxim de produccié qualificada VE.

= Donar suport a l’associacié de productors en les seves iniciatives, en particular les
d’abast territorial i intersectorial

= Augmentar la interrelacié amb el sector de la restauracid
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dtewgust Estrategia Potencial I: Producte

= Aquesta estrategia té per objectiu I'aparicio de noves
marques i games de producte qualificades promogudes per
productors individuals.

= El criteri d’actuacio és cooperar per superar requeriments i
obstacles en la definicio, elaboracid i distribucio dels
productes oleicoles de la comarca

= A curt termini les accions principals podrien ser:

= Analitzar la viabilitat d’infraestructura compartida (preferentment embotellat,
etiquetatge, packaging,...) facilitador de I'aparicié de noves marques

= Accions de suport tecnic per a la introduccié de millores en els conreus, incloent les
noves plantacions

" Promocié de formules de comercialitzacié conjunta amb altres productes
agroalimentaris

= Concertar linies de suport a les inversions per a la creacié de productes qualificats
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Estrategia Potencial Il: Marca de

abtew upl
9= Garantia (1)
= |’objectiu d’aquesta estrategia és establir una plataforma de
comercialitzacio propia a partir de I'adhesié a una marca
comercial de garantia autodefinida pels propis productors,

amb prou perfil com per ser identificable en el mercat

= El criteri principal d’actuacio és contribuir a reforcar bones
practiques productores i transformadores i establir estandars
minims d’autoreconeixement

= A curt termini algunes actuacions podrien ser:

"= Promoure I'elaboracidé d’un(s) producte(s) varietal conjunt entre diversos
productors amb finalitat de promocio

= Establir acords i estandards d’integracio per a eventuals noves marques
gue sorgeixin
I INNOVACION Y CONSULTORIA

P en politicas publicas, s.l.
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Estrategia Potencial Il: Marca de
— Garantia (2)

= De fet, aguesta estrategia seria en part donar continuitat i un
salt endavant a I'actual promoguda per |I’Associacio de
productors d’Oli del Pallars, en la mesura que establis uns
criteris clars per acollir-s’hi que permetés guanyar credibilitat
més enlla de I'origen de produccio.
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dtewgust Estrategia Potencial 1ll: D.O.P (1)

= |’objectiu d’aquesta estrategia és la creacié d’'una DOP com a eina que a
llarg termini més garanteix la identificacio diferenciada en el mercatia
partir de la qual més productes i produccio poden comercialitzar-se

= El criteri fonamental de les actuacions és afavorir la definicio d’un perfil
factible (proporcions varietals, requisits transformacio i producte) que
pugui ser atractiu per una part rellevant de productors de la comarca i
esdevenir un factor clau de desenvolupament

= A curt termini les principals accions podrien ser:

= Analisi de viabilitat d’'una DOP de base varietal diferenciada (pe. Corbella) de perimetre
suficient com per garantir I’existencia d’oferta suficient de productes de qualitat i
interes dels productors

= Accions de difusié i formacio sobre el requeriments, avantatges i inconvenients d’una
DOP entre els productors

= Estudi de posicionament de mercat potencial d’'una nova DOP
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atewgust Estrategia Potencial Ill: D.O.P (2)

De fet, una DOP amb
presencia diferencial (p.e.)
de la varietat Corbella
permetria estendre el
mapa de les DOP catalanes
a ambits amb gran
potencial a mig termini

Una DOP té sentit
unicament en un escenari
d’augment notable de la
produccio qualificadai la
introduccioé de millores en
el conreu i transformacio
gue facin viable el
producte

DOP Siurana

/‘
OP Oli de la Terra Alta

DOP Oli Baix Ebre-Montsia
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al tew

Oli de Muntanya [o en al¢gada] com a
gusl ) )
— valor diferencial?

De forma suplementaria a les estrategies anteriors, es suscita |I'eventual valor
intangible derivat del concepte Oli de Muntanya aplicat a les produccions d’oli
de la comarca.

El concepte és en part equivoc [el rang d’altituds del conreu d’olivera és
relativament estret] i es superposa al propiament territorial o de les varietats
locals (suposadament més adaptades i que recullen les caracteristiques
orografiques i climatiques).

A diferencia d’altres produccions —notablement el vi- el concepte de
muntanya no és en (el moment actual) una font clara d’identificacid i
diferenciacio en el mercat.

L’Gnica analisi disponible* sobre I'olivar de muntanya només fa que constatar
les diferencies estructurals de rendibilitat en relacio al conreu a la plana, per
bé que contrasta les millors qualitats mitjanes que es generen. Recomana la
produccio ecologica per neutralitzar els desavantatges de productivitat.

* Sanz et Alt. (2013) El aceite de oliva de montafia en Jaén: Calidad y Cadena de Valor, CSIC
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al tew

- Mix Estrategic de desenvolupament...
I= per obtenir uns resultats concrets

Totes les propostes anteriors son modulables i combinables.

El sector, partint de la reflexid estrategica que possibiliten les propostes,
hauria de madurar molt més quins resultats concrets s’esperen (es
pretenen) assolir.

En tots els casos la qualitat de producte i la posiciéo de mercat son les
principals palanques de canvi.

Els resultats esperats es poden definir en termes tangibles, particularment
en termes de Valor de la Produccidé. Ara la producciod local esta per sota
del mig milié d’euros: Quin és I'horitzé que considerem desitjable i
factible?

Els valors i capacitats del productors individuals seran, en qualsevol
escenari i estratégia, decisius. Es el bé més preuat a preservar
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Annex 1: Sessions de treball,
al tew gupl s e g . .
=79— presentacio i discussio realitzades

 Abril 2016: Presentacio dels treballs previstos i
I’enfocament a una seixantena de productors.

 Juny 2016: Reunio amb la Junta directiva de ’APOP

e Desembre 2016: Presentacio de resultats a la Junta
Directiva de I’APOP

e Febrer 2017: Presentacio de resultats a I’Assemblea
Anual de ’'APOP

e Febrer 2017: Debat obert dels resultats amb
membres de ’APOP
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Annex 2: Persones i empreses
g&tewgwm . P
=7=— antrevistades

. Antonia Ninot, IRTA

 Albert Espafol, Delegacio DAAM
. Joan Adua, Conca de Dalt

. Ventura Genis, productor

. Cisco Borell, productor

. Conxi Rodriguez, Aj. Castell de Mur
 Jordi Elies, Aj. Castell de Mur
 Josep Tarré, Aj. Llimiana

e Agraria Cal Pau sl, Os de Balaguer
 Joan Fernandez, Oli Migjorn

. Jaume Antich, Oli Farga Milenaria

. Francisco Nadales, enginyer fabricacié maquinaria control
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